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GALVENIE PETIJUMA REZULTATI

Laika posma no 2017. gada februara I1dz oktobrim konsultaciju uznémums SIA “Dynamic University”
sadarbojoties ar Latvijas Universitates Komunikaciju un inovaciju departamentu veica izpéti par Latvijas
Universitates sadarbibas iespéjam ar dazadam tautsaimniecibas industrijam un to ieklauSanu Latvijas
Universitates Akadémiskaja centra Tornakalna. |zpétes mérkis bija izstradat rekomendacijas sekmigas
un daudzpusigas sadarbibas attistibai starp LU un argjiem sadarbibas partneriem, $aja gadijuma -
uznémumiem, nozaru parstavjiem, valsts un pasvaldibas institicijam, izglitibas un nevalstisko sektoru
u.c. partneriem.

Akadémiskas vides arvien pieaugosa loma sociali ekonomiskas attistibas procesos butiski ietekmé
augstakas izglitibas iestaZu misiju un nosaka nepiecieSamibu nodro8inat daudzdimensionalu pieeju UBC.
Publiskas, privatds un akadémiskas vides sadarbiba ietekmé valsts, tautsaimniecibas un augstakas
izglttibas sistémas konkurétspéjigu attistibu. UBC izpauzas ka kopiga pétnieciba un attistiba, akadémiska
personala un studentu mobilitdte, pétniecibas rezultatu komercializacija, aréjo sadarbibas partneru
iesaiste studiju programmu izveidé un TstenoSana, ka arT sadarbiba muzizglitiba, uznéméjdarbiba un
parvaldiba.

Izpétes ietvaros tika veikta literatlras analize par UBC teorétiskajam pamatnostadném, ka ari par tas
aktualitati Latvija, izmantojot starptautiska un Latvijas méroga pétijumu rezultatus, ka art apkopojot
Latvijas politikas planoSanas dokumentos iestradatas ar UBC saistitas prioritates (4. nodala). 1zpétes
ietvaros, izmantojot interviju metodi, tika iegati vairaki labas prakses pieméri no Metropolia LietiSko
zinatnu universitates Somija, Tartu Universitates, Turku Universitates un Upsalas Universitates (5.
nodala). Pétijuma atseviski tika iztirzats jautdjums par akadémisko centru attistibas elementiem un
atbalsta funkciju nodoSanas arpakalpojuma praksi augstakas izglitibas iestadés (6. un 7. nodala), jo,
akadémisko centru attistot par modernu studentu pilsétu, LU paplaSinasies sadarbiba ar tadiem aré&jiem
partneriem, kas nodroSinas dazadus centra funkcionésanai nepiecieSamos pakalpojumus.

butiskako SkérSlu un sadarbibas potenciala noteikSanai tika izmantotas vairékas pétniecibas metodes,
tostarp veiktas intervijas un aptaujas, fokusgrupu diskusijas, ka art organizéts ideju forums un dizaina
domasanas seminars. LU darbinieki no 28 struktrvienibam tika iesaistiti 11 fokusgrupas. Izpétes ietvaros
Tstenotajas intervijas, fokusgrupu diskusijas un aptauja iegatie secinajumi tika analizéti konteksta ar
sadarbibas rezultatu raditajiem, kuri pétijuma ietvaros tika iegiti no atbildigajiem LU darbiniekiem (8. un
9. nodala).

personiskiem kontaktiem un motivaciju. LU pastav cieSa sadarbiba ar citam akadémiskajam un
zinatniskajam institlicijam gan Latvija, gan arvalstis, nozaru asociacijam un uznémumiem Latvija,
savukart ka vaji attistita vertéjama sadarbiba ar jaunuznémumiem un uznémumiem arvalstis, ka art
pétniecibas rezultatu komercializacija. Intensivaka sadarbiba notiek pétniecibas un attistibas (no anglu
val. — Research and Development jeb R&D) 1steno$ana, ka arT mobilitaté un studiju procesa.

Ka galvenas iek$éjas barjeras sadarbibas Tsteno$ana un veicina$ana tiek minétas ierobezotas finansialas
iespéjas un birokratiskais slogs, ka arT sistémiska atbalsta sadarbibai ar argjiem partneriem un iekéjas
sadarbibas trokums. Savukart nozimigakie aréjie Skérsli ir ierobeZota finanséjuma pieejamiba un apjoms,
neregulars aréjais pieprasijums péc pakalpojumiem, ka arT apgridtino$s normativais reguléjums un
projektu nosacijumi. Vertéjot LU sadarbibas raditajus pa STEM un SHZ blokiem, janem véra, ka STEM,
atSkirtba no SHZ, ir definéts ka prioritarais virziens, kas potenciali tam pieSkir zinamas priekSrocibas
salidzinajuma ar SHZ.

LU aréjo partneru UBC vajadzibu apzina8anai tika organizéts ideju forums, kura piedalijas vairak neka 40
dalibnieku no Latvijas uznémumiem, paSvaldibam un nevalstiskajam organizacijam, ar kuram LU jau ir
izveidojusies sadarbiba vai arT ta ir potenciali iespéjama (10. nodala). Visbiezak argjo partneru UBC
vajadzibas saistitas ar komunikaciju un aptver informéSanas pasdkumus, atbalsta nodroSinaSanu
sadarbibas uzsakSanai un TstenoSanai, ka arT uzticamibu un sadarbibas ilgtsp&ju. Pétljums uzradija
nepiecieSamibu veidot sadarbibas vadiSanas un atbalsta sistému un stiprinat vienas pieturas
agentaras struktiirvienibu, lai nodrosinatu iespéjas ikvienam tur vérsties ar sadarbibas priekslikumiem,
stimulétu sadarbibas virzienu definéSanu un piemérotu sadarbibas formu izvéli, atbalstitu sadarbibas



projektu administréSanu, veicinatu sadarbibas rezultdtu populariz€Sanu un ilgtermina sadarbibas
veidoSanu.

Petijuma tika atseviSki apkopotas iesaistito pusu, tai skaitd aréjo sadarbibas partneru, vélmes un
vajadzibas attieciba uz akadémiska centra izveidi Tornakalna un ta sniegtajam iespéjam UBC attistiSanai
(11. nodala). Izpétes rezultata secinams, ka aréjo partneru galvenas intereses infrastrukttras joma ir
laboratoriju un specifisku iekartu izmantosana, ka ar1 kopigu zinatnes parku izveide. LU darbiniekiem
jauna infrastruktdra prasa pielagoSanos jauniem apstakliem un efektivas parvaldibas ievieSanu, ka art
dazadu formalitaSu kartoSanu, lai jauno infrastruktdru efektivi izmantotu LU vajadzibam un nodrosSinatu
tas piedavasanu izmantoSanai sadarbibas partneru vajadzibam. Izpétes rezultati uzradija nepiecieSamibu
pilnveidot pastavoSo iekS&jas komunikacijas praksi parcelS8anas jautdjumu risindSana, nodrosinot telpu
vajadzibu planojumu un parcelSanas procesa vadibu, lai tam bidtu minimala negativa ietekme uz jau
eso$o sadarbibu ar argjiem partneriem.

Izpétes rezultata tika izstradata cela karte, kura apkopotas rekomendacijas sekmigas un
daudzpusigas sadarbibas attistibai starp Latvijas Universitati un uznémumiem, nozaru
parstavjiem, valsts un pasvaldibas institlicijam, izglitibas un nevalstisko sektoru u.c. potencialiem
partneriem (12. nodala). Cela karté ieteikumi strukturéti balstoties uz konstatétajiem izaicingjumiem un
pakartoti Cetram galvenajam rekomendacijam:

= investét sadarbibas veicinasan3;

= pilniba izmantot sadarbibas potencialu;

= veidot sadarbibas kultdru;

= radit sadarbibu veicino$u infrastruktdru/vidi.

Izpétes nosléguma darbseminara ietvaros péc dizaina domasanas (design thinking) metodes tika
modeléti iesp&jamie sadarbibas projektu pieméri un virzieni (11. pielikums), izmantojot izpétes ietvaros
apkopoto informaciju par LU sadarbibas potencialu. Darbseminara piedalijas vairak neka 30 LBC projekta
sadarbibas partneru no Latvijas, Igaunijas, Somijas un Zviedrijas augstskolam, pasvaldibam,
uznémumiem un nevalstiskajam organizacijam. Darbseminara prezentétie sadarbibas projektu pieméri
starpdisciplinari apvienoja dazadas jomas parstavoSas LU fakultdtes un instititus, kd arT aréjos
sadarbibas partnerus. Darbseminara dalibnieki uzsvéra nepiecieSamibu izmantot starpdisciplinaru
pieeju pétijumu veikS8anai par kompleksdm problémam, ka arT nepiecieSamibu veidot koprades
sadarbibas platformu, kur pétniecibas veikSanai apvienotos dazadas fakultates un iesaistitos dazadi
aréjie partneri, tai skaita no biznesa vides un IEmuma pienémeéji no valsts parvaldes un pasvaldibam.



